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IMPLANTACAO OU REVISAO DO
PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS




PIRONTI ADVOGADOS

A sociedade Pironti Advogados atua na assessoria e
consultoria juridica altamente especializada nas areas:

i DIREITO DIGITAL DIREITO LICITACOES E

COMPLIANCE PROTECAO DE DADOS E INVESTIGAGCOES ADMINISTRATIVO CONTRATOS
CORPORATIVAS E AMBIENTAL PUBLICOS
" DIREITO DA -
CONCESSOES PROCESSO INFRAESTRUTURA GESTAO DE RISCOS ARBITRAGEM
E PARCERIAS ADMINISTRATIVO E REGULACAO NO SETOR PUBLICO
DIREITO < X X
DIREITO CIVIL DIREITO SOCIETARIO FUSOES E AQUISICOES DIREITO CONTRATUAL

EMPRESARIAL

Dentre outros temas correlatos que demandem prof issionais com conhecimento técnico qualif icado nao s6 da legislacao nacional, como estrangeira.

O Pironti Advogados possui seu escritorio principal em Curitiba (Parana-Brasil), porém, com representacao em todo o territério Nacional, por meio

de aliancas especificas, e insercdo internacional por meio da renomada Alianza Juridica Internacional, da qual € membro fundador.
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METODOLOGIA DE TRABALHO

A implantacao do Sistema de Integridade desenvolvida pelo escritério Pironti Advogados possui como principal premissa o incentivo ao comportamento

ético nas organizagdes e o desenvolvimento de mecanismos de Compliance e integridade nos processos internos e rotinas operacionais.

Na execucdo das atividades o escritério Pironti Advogados utiliza como base norteadora normas técnicas nacionais e internacionais como I1SO 31000,

37001, 27001, 37301, COSO ERM, orientacdes do Instituto dos Auditores Internos (l1A), Certigov, entre outros.
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APAS DO RISK ASSESSMENT D
INTEGRIDADE

MAPEAMENTO

O Escritdrio Pironti Advogados atua na implementacao ou E COLETA DE
DADOS

revisao de Sistemas de Integridade em empresas e 6rgaos

publicos ha mais de uma década. Tendo como base as

experiéncias praticas e os mais recentes estudos sobre o tema,

foi desenvolvida a metodologia de 8 fases! que representa e

estrutura completa do Programa. Com base nela, o Pironti

Advogados, desenvolve a consolidacao do cenario de riscos de :
ELABORACAO

integridade, Risk Assessment, por meio do desdobramento ANALISE DE DE MATRIZ DE
MATURIDADE RISCOS

das 3 primeiras fases?!, conforme demonstrado a seguir:

1 — Metodologia de trabalho exclusiva, desenvolvida pela equipe de profissionais da Pironti Advogados, todos os direitos reservados.
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MAPEAMENTO E
COLETA DE DADOS

Mapeamento e entendimento geral da estrutura de

iIntegridade e governanca da empresa.

Andlise de documentos existentes pertinentes ao

Sistema de Integridade, como, por exemplo, Cédigo de

Conduta, Politica e Regimentos Internos, Relatdrios de
Auditorias ou Inspecdes, se houver, medidas disciplinares
internas aplicadas em casos anteriores de corrupcao,
assedio, entre outros, evidéncias de treinamentos, bem

como todas as diretrizes comportamentais.

D> ENTREGAVEL

Desenvolvimento ou revisao do Plano de Trabalho
(Workstatement) alinhado aos objetivos da empresa para
aprimoramento e avaliagao do Sistema de Integridade.




ANALISE DE
MATURIDADE

Aplicacao de questionarios de maturidade a fim de
identificar as percepcdes gerais de uma amostragem
de colaboradores sobre os compromissos da empresa

Nno que diz respeito a ética e a integridade.

> ENTREGAVEL

Nota técnica com analise da maturidade dos servidores
acerca das iniciativas de Integridade inerentes a realidade
da empresa, mapeando as principais oportunidades de
melhoria, normativos que devem ser criados/revisitados e
eventuais situagdes de riscos de integridade, que serao
posteriormente validadas na Fase 03.
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ELABORACAO DE
MATRIZ DE RISCOS

Realizacao de entrevistas com as principais areas e
departamentos da empresa com o objetivo de identificar os
Processos Ccriticos e os principais riscos de integridade a estes

relacionados.

Estruturagcao ou revisao da matriz de riscos de Integridade,
em conformidade com os mais recentes padrdes das normas
técnicas I1ISO 31.000 e 37.301. Com a classificacao dos riscos
Mmapeados, bem como prevendo as sugestoes de planos de

acao para a mitigacao do cenario de riscos.

>> ENTREGAVEL

Matriz de Riscos de Integridade, Mapa de Calor 5x5 e Nota
Técnica contendo a metodologia de gestao de riscos
adotada pela empresa na implantacao de Sistema de
Integridade.




FRAMEWORK DE APOIO
ABNT NBR ISO 31.000: 2018 (Gestao de Riscos)

Integracao

Melhoria

continua brangéncia

1ISO 31.000
Gestao de

Transparéncia §

Dinamismo

Objetivo: Estruturar o processo de gestao de riscos de forma eficaz
criando valor para as organizagoes na tomada de decisOes estratégicas. 31000



FRAMEWORK DE APOIO

COSO ERM 2024 (Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada)

Objetivo: Gerenciar os riscos corporativos alinhados com as estratégias e objetivos do negdcio da organizacao, através de 5 componentes inter-
relacionados.

Missao, visao e Desenvolvimento Formulacao de Implementacao Valor
valores fundamentais de estratégia objetivos de negdcio e desempenho aprimorado

& © w

il

©

.. N Informacao,
Estrategia e deflnlgao e .~ . ~
Governanca e Cultura _— Desempenho Analise e revisao comunicagao e
de objetivos . ~
divulgacao
\/ Exercer supervisao do risco por \/ Analisar o contexto de \/ Identificar o risco \/ Avaliar mudancas \/ Alavancar sistemas de
intermédio da Alta Administracao negocios importantes informacao
\/ \/ Avaliar a severidade do risco
\/ Estabelecer estruturas Definir o apetite a risco \/ Analisar riscos e \/ Comunicar informacdes
operacionais \/ Priorizar os riscos performance sobre riscos
\/ Avaliar estratégias
\/ Definir a cultura desejada e alternativas \/ Implementar respostas aos \/ Buscar o aprimoramento \/ Divulgar informacdes de
demonstra compromisso com os \/ riscos No gerenciamento de riscos, cultura e
valores Formular objetivos de riscos corporativos performance

\/ negocio \/ Adotar uma visao de portfélio
Atrair, desenvolver e reter pessoas

COMMITTEE OF SPONSORING



é P I R O N T I Pirontiadvogados_ | (in) pirontiadvogados | (®) Pironti Advogados
+55 41 3209-7200 |

ADVOGADOS
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Av. Vicente Machado, 1001 - 3° andar, Batel | Curitiba/PR



http://www.pirontiadvogados.com/
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